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2026: Ett synligt skifte



Fem handelser 2026 pekar mot forandrad marknadslogik

APR 2026 MA] 2026 JUNI 2026 JUNI 2026 AUG 2026
France Télévisions + Youtube NFLX lanserar reklam (HVOD) RTL kdper Sky Deutschland TFI (Frankrike) P Netflix Disney oppnar IP for TikTok
i Skandinavien 2027 av Comcast
Public service hos Reklam hos stérsta +12,3 mill betalande i DACH Nationellt innehdll hos Premium-IP + social video
global plattform SVOD-aktéren (#3 iTY, efter Prime & NFLX) global plattform

Gemensam ndmnare:Aktorerna soker fler vagar till publik, data och intdkt — genom partnerskap, reklam och konsolidering.

Varfor signifikant?

» Startskarmen allt oftare del av socialt flode - som utvecklas till distributionsnav
* Reklam (snart aven hos Netflix) sanker prispunkten for premiumtjanster
* ...ett svar pa mattad betalningsvilja for SYVOD

* Nya partnerskap och konsolidering en konsekvens av okat generellt kostnadstryck

Teknik, startytor, databehov, sociala plattformar kraver nya strategier - allt oftare i partnerskap
Ytterligare konsolidering och fler partnerskap att vanta

Kallor: France Télévisions/Youtube 23 apr; Netflix |3 maj; TFI/Netflix |8 juni; RTL Group | juni; Disney/TikTok 5 aug 2026; Paramount/WBD 27 feb 2026.
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Forr: Ett mer sammanhallet och lokalt ekonomiskt kretslopp

Samlade digitala vs trad videointdkter (Index 2019=100)

Kretslopp
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* Traditionella annons- och betalintakter -4% per ar
+ Digitala annons- och betalintidkter +11% per ar

Kallor: Mediavision/Dagens Media 27 juli 2026; egen indexberikning med 2019=100. © Marie Nilsson



...och den globala vardekedjan bakom "kretsloppet™

Kretslopp Vdrdekedja

Idé Produktion Rittigheter Distribution Plattform F::::;(I:
Intakter till ]

Publikens pengar
och uppmarksamhet

for publiken mediebolagen

Nyckelfrdga:Vem kontrollerar stegen — och var skapas vdrdet?

* Global marknad; ~80% av digital videokonsumtion
* Konsumentens startpunkt flyttad: Fran kandl till plattform
* Data, betalning, reklam ofta utanfor innehallsbolagen

Investeringar
i innehall

;
[ Nytt innehall ]
|

Pengar och uppmarksamhet ofta i ett globalt kretslopp,

Nordisk utmanin L . e :
8 utan att sarskilt mycket av det varde som skapas har aterinvesteras i Norden.
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Vi gillar olika

Nordicom: Daglig rdckvidd 2025 (%)
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*  Genomsnittlig dag: 95% ser rorlig bild Varfor signiﬁkant’

s Strommad TV > trad TV ("tabla-TV”)
*  Youtube > trad ("tabla-TV”)
* Patagligt generationsgap

* Konkurrens langt utanfor egna appen.

* Startpunkt for tittande avgor vem som far leda vidare
e ...och bygga vana, data och intakt
e Forstaval UK: Netflix 26%,BBC 25%

Kalla: Nordicom, Mediebarometern 2025, publicerad 5 maj 2026. Daglig réckvidd; ¢ tittartid. 9-85 dr (Slumpmdssigt utval, 6000 IP) © Marie Nil 3
arie 1Isson



Ett globalt monster - unga och gamla i skilda varldar

Miljoner timmar (TV, mobil, dator) Miljoner timmar (TV, mobil, dator)

CROSS-SCREEN ATTENTION INDEX _
US MONTHLY TIME: 13-34 MEDIA CROSS-SCREEN ATTENTION INDEX
SOURCE: NIELSEN, COMSCORE, GWI, FCC | MILLIONS OF HOURS ACROSS TV, PHONE, PC ODYSSEY US MONTHLY TIME: P55+
DEC2025 - MAY 2026 e SOURCES: SEE INDEX.ESHAPTV | MILLIONS OF HOURS ACROSS TV, PHONE, PC, TABLET
ESHAP E‘%ﬁ EC 2025 - MAY 2026
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13-34 ar:TikTok,Youtube & Instagram 55+: Disney, Paramount, NBCU & WBD

e USA-data ger ytterligare bevis

* Yngre via creator- och algoritmfloden

 Aldre via etablerade premiumdestinationer
» Startpunkt avgor dataspar, rekommendationer och betalmodeller m.m.
e Samma varumdrke kan finnas overallt — men vagarna in varierar

Kdllor: Evan Shapiro/ESHAP, Cross-Screen Attention Index, 23 juli 2026 (USA, dec 2025—-maj 2026). Parafras av Al Ries & Jack Trout, The 22 Immutable Laws of Marketing (1993), “The Law of Sacrifice”. © Marie Nil
arie INlisson



Marknadens fokus skiftar mot totala videoutgifter (snarare an "mer SYOD”)

Videointakter 2026 > 2031

-~

52%
Dig video

Om 5 dr
Fler/nya digitala intaktskallor

Idag
Intaktskallor trad TV o digitalt

-~

*  Betal-TV,TV-reklam ? »  Skapa/dela
« SVOD/AVOD/FAST/HVOD/TVOD ‘ *  Startyta, data, rekommendation...
48% ? ?
Trad TV ‘ :
B Abonnemang B Reklam/HVOD © Paket Licens
TVOD/PPV Sponsring Startyta Data

* Netflix (m fl) lar oka konkurrensen pa annonsmarknaden

* Sannolikt aven okad konkurrens kring rattigheter, data, startytor

» Partnerskap kan starka (6kad rackvidd, lagre kostnad) — men flyttar ocksa del av vardet till andra
* Mot 2031: Fokus snarare "monetisering per hushall” an pa 6kade abonnemangsintakter

Kallor: Mediavision/Dagens Media 27 juli 2026; intaktscirkeln ar schematisk, ej marknadsandelar.
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Prio: Att vara forstaval och aga kritisk data — inte storst bibliotek

Dagens marknad 2026 - 2031
UTBUD (++) | EFTERFRAGAN (++) FRIKTION (--)
Strategival
Tjdnster, format, skapare, 95% ser rorlig bild, ~80% har Svart att soka, vilja startpunkt, * Vad maste vi dga?
plattformar, rdttigheter, betal- tillgdng till betald streaming, hitta ritt pris/paket * For vem ska vi vara forstaval?
och reklammodeller fragmentiserad konsumtion e Vilken data ar kritisk?

* Vem kan ta betalt?

* Norden: Hoga krav pa produkt, teknik, data och rattigheter - men sma sprak- och hushallsmarknader.
* Gor samarbete och riskdelning vardefullt
* Gor valet av partners mycket viktigt - mojliggor fler intaktsben

* Avgorande strategiskt beslut vilka risker aktorerna vill aga sjalva, dela med andra eller ’kopa bort”.

Kallor: Nordicom 2025; Nielsen/Gracenote 2025; Mediavision 2025-2026; egen syntes.
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Al sanker kostnaden — och okar vardet av urval och kontroll

Produktion Rattigheter

2026 2026 e ontrollfravor biir erundi Nir utbudet viixer
Ligre kostnad att skapa/versonifiera Al byggs in i produkten S kontrofliragor blir grundirav. Al kan sinka kostnaden och &ka utbudet

» Rattigheter och ursprung

* Fler trailers ¢ Sok 8, * Synlighet...
* Lokaliseringar * Rekommendation O Lol * Kvalitetssakring...
e Tester * Marknadsforing/personalisering * Transparens och ansvar * rittigheter mer virdefulla

* Traningsdata

© Marie Nilsson



Microdrama nar Norden — nytt format, nya satt att producera

45 sek-3 min per avsnitt, vertikala format for mobilens 9:16-flode
* USA 2026 ca $1,5 miljard omsattning med 66 milj MAU

e Enligt Omdia snabbt vaxande marknad, nu aven utanfor Asien (investerare som NBCUniversal och Fox)

Al + Produktion

* Hog episodvolym; lag budget/episod baserat pa Al-stodd produktion, versionifiering och lokalisering

Nordiska exempel hosten 2026
* Yle/Banijay Finland ”Survival Sisters"
*  Produceras bade i 16:9 for Yle Arena och 9:16 for sociala kanaler/mobil

* NRK ”21 dager”produceras i vertikalformat, lanseras parallellt Tiktok, Instagram & NRK

Fran testverksambhet till vixande formatspar, med egen affarslogik

* Norden:Tidig fas, dar Al-stod sanker test- och produktionskostnader
e Dubbla format (16:9 och 9:16) kan ge fler publiceringsfonster

* An si linge ligger stora SVOD-tjinster lagt (eller bara under radarn?)
* Investeringar framst fran studios och mobile-first-aktorer

© Marie Nilsson



Sammanfattningsvis, nagra spaningar infor nasta fas

« Tydliga tecken pa fler och nya typer av samarbeten (tidigare ”otdnkbara’ eller i varje fall svara)
* Nordiska aktorer fortsatt pressade av globala vardekedjor

* Intadkter skapas pa flera hall an tidigare - men delas ocksa av flera led och aktorer

* Fortsatt mycket stark efterfragan i konsumentled - men ’startpunkten’ ar splittrad

* Norden: Sma ekonomier relativt sett - men med hoga krav

Tre centrala fragor

Discovery/synlighet — vem kontrollerar tittarens startpunkt?
Publikrelationen - vem ska aga den?

Intaktsskapande — hur fangas vardet nar fler delar pa relationen?

Mot 203 |

© Marie Nilsson



Mot 2031 - Utmaningarna och mojligheter



Faktorer med stor inverkan pa vardeskapande

Synlighet Relation Intdkt

Vem ager startpunkten!? Vem lar av data!? Vem skapar intakterna!?

Vem ager inloggning, data, Vem adderar reklam, pris, paket,
Vem avgor vad tittaren moter forst?| rekommendation, aterkomst? delning, distribution?

Tre konkreta fragestillningar
|.  Vem ager startpunkten — dvs avgor vad som syns forst?
2. Vem lar av tittarnas beteende?

3. Vem satter priseti de olika delarna?

* Partnerskap/Agande/Konsolidering ir olika satt att flyttar kontroll dver synlighet, relation och intakter
* Vem vinner vad och vad tvingas parterna ge upp for att na sina mal?

9
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Att soka och valja innehall - frustrerande for manga idag

For att hitta eller atervanda till innehall
Sok, rekommendation, metadata, algoritmer, redaktionell kurering...

=14 min = 20% = 50%
Sannolikt snarlik publikfriktion i Norden

| snitt for att hitta Avbryter sessionen nar Overviger siga upp tjinst — men svarare att Skapa egna Idsningar med
innehall att se sokningen misslyckas nar innehall 4r svart att hitta mindre ekonomisk bas.

"Discovery" en allt storre konkurrensyta mellan tjanster, operativsystem, operatorer, globala plattformar.

Mot 2031, hur kan nordiska aktorer

* Fa ut mesta mojligt ur sitt innehall - det som sarskiljer - genom “discovery””?
* Forsakra sig om att ha tillgang till metadata, matningar, identitet (m.m.)?

* Kopa distribution och rackvidd?

« Satta ett pris pa uteblivna vanor, tittarbeteenden eller faktiska vanor?

Kailla: Gracenote State of Play 2025, via Nielsen/Gracenote. . .
© Marie Nilsson



Startskarmen den nya kanalplatsen @

Prioritering
Startpunkt Eget innehdll? Tittarens forsta klick

OS - operator -app Betalda partners?
Storst engagemang?

Samsung, LG,Apple... Youtube, Telia, Apple. ..

 Startpunkten forhandlas — och kan ocksa regleras
* UK provar regler om sarskild synlighet
* Public service-innehall ska vara latt att hitta och lyftas fram aven pa plattformar som Youtube
* Allente: Samlar live-TV och streaming pa samma startyta — Allente ager navigation och fakturering, medan uppspelning och
data kan ligga hos partnern
» Samsung, LG,Apple, Google och Youtube konkurrerar ocksa om ”forsta klicket”
* ...liksom andra operatorer, hardvaruleverantorer och sociala plattformar

Kallor: Nielsen Media Distributor Gauge 2025-2026; Allente/3SS 18 aug 2026; Ofcom Media Nations 2026; UK DCMS 23 juni 2026; BBC—Youtube 2026. . . 10
© Marie Nilsson



Den som vagleder blir ocksa relationsexpert :O

Tittande I Churn 1 Annonsdata I ‘Kundvérde "

Vagledning (a.k.a rekommendationer)
Paverkar tittande, "retention", annonsvarde, prissattning - men sambandet kraver datatillgang (sokning, klick, aterkomst, betalning).

Aktorers olika roller/styrkor Publikrelation i flera aktorsled (svenskt innehall)
* Global plattform: Stora datamangder, testvolymer * Foratt driva rackvidd

* Lokal tjdnst: Sprak, redaktionell narhet, kinnedom, relevans * Men bygger publik ocksa hos "andra”

* Operator: Fakturering, samlad kundrelation * Kraver fungerande partnerskap

Relation i flera lager:
Inloggning, beteende-data, rekommendation, betalning, dterkomst

Kallor: Niel , f Play 2025; All , | 2026; lys. N i
allor: Nielsen/Gracenote, State of Play 2025; Allente/3SS, 18 aug 2026; egen analys © Marie Nilsson



Pa mogen SVOD-marknad kravs fler intaktskallor

Miljarder SEK
8
o)
7 5 3 +40 % 510 kr !
6
Tjanster/HH sedan Bagpris premium sedan Manadsutgift . s
2020 2020 snitt/HH *
4 i E——
3 S E——
* Hushall med flera tjanster visar svagt intresse for ytterligare abonnemang. 5
*  Pris, reklam/HVOD, bundling och distribution far okad betydelse.
* Netflix HVOD 2027 okar konkurrensen om premiumvideo, rackvidd och data. T 17—
0 l
2020 2025
Fler intdktskallor 2027-2031
Pris, AVOD/HVOD/FAST/Bundling/Sport/X/Y/Z
.. mer intdkt per relation — inte en ny stor abonnentvag
Kallor: SVT Nyheter/Mediavision |13 aug 2026; Nielsen The Gauge 2025; Media Dynamics, | | aug 2026. 12
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Sist, nagra lardomar utifran

© Marie Nilsson



Globalt partnerskap

TFI i Frankrike: Testar om en konkurrent ocksa kan vara distributionspartner

+16% 8,3m

TF I Netﬂ IX dagliga unika streamare tittarrekord
Frankrike
Livekanaler + on-demand
TFl-annonslager
e Stark inkrementell rackvidd har rapporterats — TFIl + finns samtidigt kvar.
*  Blir Netflix over tid en viktigare startpunkt for TF I-innehall an TF1+?
* Vad kostar rackvidden i ekonomi, data och direktrelation?
* Vilken anvandnings- och annonsdata far TFI tillbaka fran Netflix?
*  Trade-off: Inkrementell rackvidd nu — men risk for svagare direktvana over tid.
Tidigt utfall: +16% starkt tecken pd inkrementell rdckvidd — men inget bevis pa Idngsiktigt vdrde.
Avgorande dr om TF I+ behdller vana, data och monetisering.
Kallor: TFI Group 9 juli 2026; Netflix/TFI 18 juni 2026. 15
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Lokal konsolidering

RTL—Sky i DACH: Konsolidering for okad fokusering

Konsolidering/samagande

Samlar innehdll (fler genrer) breddad distribution, delar kostnader for teknik, utveckling etc, gemensam sdljorganisation och intdktsbas.

For signifikant okad konkurrenskraft krdvs hog grad av integration (produkt, data, teknik, intdkt... ).

12,4m betalande abonnemang efter forvarvet (tidigare 8,7m RTL; harledd skillnad =3,7m Sky/WOW)
RTL koper kontroll; varumarkena bestar, men centrala funktioner integreras.

RTL-Sky

Vad samlas!? RTL+, Sky och WOW + free-TV + premiumsport som Bundesliga, Premier League och Fl

Gemensam teknik, innehall, data, forsiljning och paket men initialt separata varumarken

' )
aCIRULSLEIERE |0\ /RTL+-bundles 2026, RTL+ in i Sky-erbjudandet 2027 men tydiigare varumdirkesroller

Synergimﬁl €250m per ar inom tre ar — huvudsakligen kostnadssynergier (verksamheterna kombineras gradvis)

Samtidigt. .. Saljaren Comcast lamnar DACH — och gm Sky kops ITV Media & Entertainment i UK (regulatorisk provning pagar).

For RTL: Integrationsrisk och risk att skalfordelar uteblir.
For marknaden: Farre oberoende kopare av innehall om bestallningarna samordnas.

Risker

Kallor: RTL Group | juni, I | aug och 19 aug 2026; Reuters | | aug 2026; THR 14 aug 2026; Ries & Trout.

© Marie Nilsson

16



Mot 203 | okar streamingintakten i Vasteuropa snabbare an antal abonnemang

Total streamingintakt

+40%
($53,3 mdr — $74,9 mdr)

+53% +76%
$17,5 > 26,7 mdr $3,4 md 2031

2031

* Intakterna totalt okar +40%, antal SVOD-abonnemang vaxer mer blygsamt
e +24%;fran ca 300 till ca 365 milj abonnemang

* Prognosen visar pa en signifikant inbromsning och forandring i SVOD-marknaden
* Bygger istillet pa 6kad monetisering per befintligt hushall

* For att detta ska ske, kommer att kravas hog grad av "kundnojdhet”.

Kallor: 3Vision Video Markets Tracker, aug 2026, via Christian Grece/BBTV. Prognos, ej utfall; ovrigt i basaret egen berikning.

= +33%
$45 mdr 203 |
(HVOD, SVOD mm - egen berakning
utifran 3Visions prognos)

© Marie Nilsson
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Vad vi kan forutspa kommande ar

To position is to sacrifice

MIX & MATCH KAMP OM STARTPUNKTEN OKAD INTAKT PER RELATION

Blandade modeller: Egen tjanst, partnerdistribution, TV-O5, opemtérenYouEube och sociala floden far okad Reklam/HVOD, pris, bundling, sport
social video, reklam, bundling parallellt makt over discovery okad betydelse vid inbromsad abonnenttillvaxt
Innebar sannolikt fortsatt konsolidering Det driver flera ar av produkt- och distributionsutveckling Innebar sannolikt fler partnerskap & okad konsolidering

Tydliga trade-offs for marknadens aktorer

* Rackvidd vs kontroll
* Distribution vs data
* Geografisk bredd vs fokus.

Kallor: Bolagsrapporter och marknadsdata i foregaende bilder; egen analys. 20
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Stort tack!

marie@marienilsson.se
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